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SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

APRESENTACAO

Em atendimento ao disposto nO ..........a. Geréncia regional de
Administracdo do Ministério da Fazenda, apresesateesultados da gestéo, relativa ao exercicio
financeiro de 2005.

As informacdes que integram o presente relaté&o,resultados do trabalho realizado em
conjunto com o ORGAO Central e demais Unidades dadas pela Geréncia Regional

Administracéo.
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GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO DE GESTAO 2004

GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO MINISTERIO DA FAZENDA EM
SANTA CATARINA

1 - Identificagdo da Unidade

A Geréncia Regional de Administracdo do Ministéd® Fazenda em Santa Catarina-
GRA/SC, criada pelo Decreto n° 3.782 de 05 de a®il2001, DOU de 06.04.0l, € uma
Unidade descentralizada da Subsecretaria de Pta@eja, Orcamento e Administracdo do
Ministério da Fazenda — SPOA/SE/MF, e Orgdo egrinte da Administracdo Direta do
Governo Federal.

Esta Registrada na Receita Federal sob o CNPJ406880023-57, e cadastrada no
SIAFI, sob o cédigo de Unidade Gestora 170166.

1.2- Estrutura Interna

A Geréncia Regional de Administracdo do Minist@#oFazenda em Santa Catarina, esta
localizada na Praca Getulio Vargas, n° 138, Ceritforiandpolis. Seu Regimento Interno foi
aprovado pela Portaria Ministerial n°® 290 de 30ablél de 2004. Seu quadro de pessoal &
composto de 32servidores lotados e em exercio®seguintes servicos:

Servigco de Recursos Humanos =>» 04 servidores
Recursos Logisticos =>» 11 servidores
Recursos Financeiros =>» 04 servidores
Setor médico => 06 servidores
Tecnologia da Informacao =>» 02 servidores
Comunicacéo Social =>» 02 servidor

Gabinete =>» 01 servidor
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01 servidroa encontra-se cedida para o TribunalioRafy Eleitoral e 01 servidor em
exercicio na Controladoria Geral da Uni&o.
Além destes, 8 (oito ) funcionarios terceirizgdpsestam servico de apoio as areas.

1.3 — Competéncia das areas

A Geréncia Regional de Administracdo do Ministél@goFazenda compete:

- prestar apoio logistico aos orgdos do MinistérioFdaenda, sediados na area de suas
jurisdicdes, exceto as unidades da Secretaria daitRa-ederal que ndo compartilhem
imOveis com outros 6rgdos do Ministério, planejandamordenando, acompanhando e
executando, de acordo com as normas e 0s procedsneadroes estabelecidos, as
atividades inerentes aos Sistemas de Pessoaldaivildministracdo Federal - SIPEC, de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Infaomét SISP, de Servicos Gerais -
SISG, Nacional de Arquivos - SINAR, de Planejameatale Orcamento Federal, de
Administracédo Financeira Federal e de Contabilideetteral,

- realizar as atividades de comunicacdo social, nditdnda Geréncia Regional de
Administracao;
- executar as atividades de ouvidoria, no ambito el&ia Regional de Administracao;

- disseminar as informacdes aos 6rgdos do Ministixribazenda em sua jurisdigdo, quanto
ao cumprimento das normas emanadas pelo 6rgamabeims sistemas citados no inciso |,
deste artigo;

- assessorar, junto as unidades jurisdicionadascalifiacdo de contratos, abrangendo os de
ambito Nacional, cuja contratacdo tenha sido detewa pela Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracao;

- acompanhar a execucao de todos os servicos aboangid contratos determinados pela
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Adnaigasd;

- coordenar e supervisionar a elaboracdo e a coasébddos planos e programas das
atividades finalisticas no ambito da Geréncia Reide Administracao;

- assessorar as unidades centrais na promocao dalagdio, da cooperacao técnica e do
intercambio de experiéncias e informacoes;

- coordenar e supervisionar o registro dos atosos @& gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Geréncia Regional de Administracao;

- realizar a tomada de contas anual do ordenadoesjeda e demais responsaveis;
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promover a analise das contas, balancetes, balamcdemonstrativos contabeis da
Unidade;

coordenar o processo de formalizacdo da tomadardascanual do ordenador de despesa
e demais responsaveis da Geréncia Regional de Asiragéo;

prestar apoio técnico e orientacdo contabil asateaxecucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da Geréncia Regional de Administracao;

instaurar, quando couber, tomada de contas esplectado aquele que der causa a perda,
extravio ou irregularidade que resulte em danorance no ambito da Geréncia Regional
de Administracao;

promover as conformidades diaria, de suporte dontahee contdbil no ambito da
Unidade;

dar posse em cargos em cOmissao;
conceder salario-familia, auxilio, vantagens enljee
conceder aposentadoria, pensao e expedir titulatigidade;

promover, anualmente, recadastramento dos dados sdosdores aposentados e
beneficiarios de pensdes;

avaliar, consolidar e propor ao Coordenador-GegaRdcursos Humanos a programacao
anual de treinamento da Geréncia Regional de Adimatido, observadas as diretrizes do
Plano Plurianual de Aprendizagem Permanente - PPAP;

supervisionar a execucao das atividades relacisnaolgprograma de assisténcia a saude
dos servidores e de seus dependentes no ambita gierisdicao;

reconhecer divida relativa a pagamentos de exescégiteriores;
acompanhar o cadastramento das a¢des judiciaistama especifico;

prestar informacbes ao Poder Judiciario, a Prooui@dda Fazenda Nacional e a
Procuradoria da Unido, necessarias a defesa da;Unia

implementar as politicas de tecnologia da informag@ianadas da Unidade Central;

coordenar, no ambito de sua jurisdicdo, as atiesladelacionadas aos sistemas
corporativos, consoante orientacdes da Subseeretdri Planejamento, Orcamento e
Administracgéo;
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planejar, coordenar, orientar e promover as atilddadesenvolvidas na funcdo de
informatica, na jurisdicdo da Geréncia;

aplicar programa de conscientizacdo dos usuari@tqua seguranca de dados e
informacoes;

administrar os recursos tecnolégicos disponiveidmbito da Unidade;

acompanhar a instalacdo e a manutencdo de aphsativcomponentes de informatica,
bem como, a distribuicdo, remanejamento e desativac

manter o controle de acesso aos sistemas corpmwaseb a gestdo da Unidade,
cadastrando e desabilitando os usuarios;

prestar suporte aos usuarios de equipamentos istdmas informatizados no ambito da
Unidade;

coordenar e supervisionar o Servigo de Auto-ateadimao Cidadéo;
promover as contratacdes de bens e servigos nacdebsua jurisdicdo; e

exercer as atividades de administracdo de bens isndvdusive os adjudicados pela
Divida Ativa da Unido.

Ao Recursos Logisticos compete:

planejar, coordenar, orientar e promover as atilddadesenvolvidas nas funcbes de
administracdo de material, suprimentos, obras,inpamio, servicos de engenharia,
transportes, administracdo de imoveis, servicoseitézados, licitagcbes e contratos,
documentacdo, comunicacdo administrativa, museqguevas, na jurisdicdo da Geréncia
Regional de Administragao;

acompanhar, controlar e executar as atividadedivedaa gestdo de documentos e
informacéo;

subsidiar propostas de normas e procedimentos g@drd sua area de atuacgao;
executar as atividades inerentes aos sistemasnafizados de sua area de atuacao;

administrar as atividades relativas a arquivo, mus#blioteca, protocolo, recepcéo e
expedicdo de documentos, frota de veiculos oficaninistracdo predial, servicos e
sistemas de telefonia, e servigos de reprogradi@nmbito de sua atuacao;

viabilizar as condi¢cdes necessarias a celebrac&wmmteatos, convénios e ajustes e seus
aditamentos, no ambito da Geréncia Regional de Aidimacao;

gerir 0s contratos relativos a sua area de comgatén

proceder a operacionalizacdo dos sistemas infazatis de sua area de atuacao;
8
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propor a destinacdo dos bens moveis inservivels, responsabilidade das Geréncias
Regionais de Administracao;

executar as atividades relativas ao servico deémdea e comunicacao;

viabilizar a realizacdo de inventario patrimoniabsa responsabilidade da Geréncia
Regional de Administragao;

receber os equipamentos e materiais permanentsdhickws dos orgdos na Geréncia
Regional de Administracao;

expedir "Termo de Responsabilidade” quando sertrdga distribuicdo de materiais
permanentes sob a administracdo da Geréncia Régm@aministracao;

solicitar, orientar, acompanhar e controlar a eg@oulas atividades relativas a controle de
acesso, administracdo de edificios, servigos deelba e conservacao, vigilancia, reparos
e conservacao de bens moveis e imoveis;

orientar e acompanhar a fiscalizacdo dos contrataBvos a sua area de atuacao;

controlar, orientar e fiscalizar o transito e eistagmento de veiculos nas areas contiguas
dos edificios;

verificar sistematicamente as instalacdes pred@ssmoveis;

elaborar e manter atualizado o cadastro de seesduigilantes e pessoal terceirizado;
orientar a fiscalizacdo do controle de entradddasde pessoas e materiais;

controlar os horérios de ligamento e desligameaterttrgia elétrica;

elaborar e manter atualizados os cadastros de ayeigos de telecomunicacdes bem
como dos operadores;

organizar e manter atualizadas as listas telefénntarnas;

executar as atividades relativas ao controle degoa abastecimento e manutencédo dos
veiculos oficiais;

operacionalizar as atividades referentes ao créaleeato de servidores para conducao de
veiculo oficial;

organizar e manter atualizados o0s cadastros dosulesi oficiais, motoristas e
credenciados sob a sua administracao;

9
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vistoriar e avaliar os veiculos oficiais sob sumgnistracao;

controlar e solicitar as aquisicdes de combustigdigrificantes para a frota de veiculos
oficiais;

requisitar, controlar e distribuir material e equipentos destinados aos veiculos oficiais;

providenciar o emplacamento dos veiculos oficiaggedir ou renovar sua documentacao
junto aos 6rgados competentes;

orientar e acompanhar a fiscalizagcado dos contratasvos a sua area de atuacao;

controlar os estoques de pecas e demais mateesimados a manutencdo dos veiculos
oficiais;

assistir aos motoristas em caso de acidentes;

avaliar e identificar os veiculos oficiais consatBys antiecon6micos ou inserviveis para
fins de baixa na frota;

manter o controle dos pagamentos das multas datogdem como do licenciamento dos
veiculos oficiais;

elaborar relatério de ocorréncia nos casos de @eisecom veiculos oficiais sob sua
responsabilidade;

elaborar escalas de motoristas para atendimentoplaosdes noturnos e viagens de
Servigo;

organizar e manter atualizados os arquivos degsdagtaficos, orcamentos e outros dados
técnicos necessarios a execucgao de obras e sede@mgenharia;

supervisionar e vistoriar obras; e

emitir parecer técnico sobre contratos e seus radiitos, relacionados a sua area de
atuacao;

manter atualizado o cadastro de fornecedores;

elaborar minutas de atestados de capacidade téansmrem emitidas pela Geréncia
Regional de Administracao;

elaborar previsao anual de despesa com aquisici@igeial e contratacdo de servicos;

orientar, acompanhar e avaliar as atividades miesea preservacdo, restauracao,
transferéncia, recolhimento, guarda e eliminacagatementos;

orientar o recebimento, a classificacao, o regst@oquivamento de documentos;

10
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- propor cadastramento e habilitacdo de usuéarios siensa de Comunicacéo
Administrativa - COMPROT, na jurisdi¢éo da GerériRegional de Administragéo;

- propor a atualizacao das tabelas basicas do SISEONWPROT,;
- propor exclusédo e cancelamento de processos amBisEOMPROT;

- executar e controlar os registros de bens moveindreis sob responsabilidade da
Geréncia Regional de Administracéo; e

- acompanhar e controlar a movimentacao fisica dos b#veis, sob responsabilidade da
Geréncia Regional de Administracao.

Ao Servico de Recursos Humanos da Geréncia Rdgien&ministragdo compete:

- -acompanhar as atividades referentes ao SistemBedsoal Civil da Administracéo
Federal, no ambito da jurisdicdo da Geréncia Redjide Administracao;

- analisar e elaborar parecer técnico nos assunfesemées a legislacdo de recursos
humanos;

- acompanhar as atividades referentes a recursosiosma
- gerir 0s contratos relativos a sua area de comgiatén
- prestar atendimento aos servidores ativos e irm8\v@os pensionistas;

- subsidiar o Gerente Regional de Administracdo nestpcdo das informacdes a
Advocacia-Geral da Unido - AGU/PR, necessariasfésdeda Unido, bem como ao Poder
Judiciario;

- incluir o pagamento de exercicios anteriores rersia de pessoal;
- cadastrar as acdes judiciais em sistema especifico;

- coordenar o processo de treinamento e desenvoltonpeofissional da Geréncia Regional
de Administracao;

- prestar assisténcia médica, odontologica e psicialsaos servidores ativos, inativos e
seus dependentes;

- manter cadastro dos Processos Administrativos [isares; e

- administrar os convénios celebrados para contradg&stagiarios

11
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Ao Recursos Financeiros compete:

- coordenar a elaboragdo da proposta orcamentarig@miito da Geréncia Regional de
Administracéo;

- promover a elaboracdo da proposta orcamentarieeten@a Regional de Administracao;

- efetuar e controlar as atividades relacionadasa@nogramacao e execug¢ao orcamentaria
e financeira da Geréncia Regional de Administracao;

- acompanhar o cumprimento das metas a serem asng@aaexecucdo or¢camentaria e
financeira; e

- executar e controlar a apropriacdo fisico-finarceia execucdo da despesa, no ambito
Geréncia Regional de Administragao.

2 — Objetivos e metas da Geréncia

O Plano Plurianual 2004-2007, foi desenvolvido canfinalidade de construir um
modelo de desenvolvimento que viabilize o cresaitm ambientalmente sustentado. Tem como
objetivo, promover a inclusdo social e desconceatrale renda com crescimento do produto e do
emprego, redutor das disparidades regionais, i&edda vulnerabilidade externa, por meio da
expansdo de atividades competitivas. Para a inggaat do PPA, o Estado tem um papel
decisivo como condutor do desenvolvimento, bermaco fomentador do crescimento
econdmico. Isto resultou também em uma grande cppagdo em tornar eficaz a aplicacdo dos
recursos publicos, adequando as despesas assatisjioniveis.

Nesse contexto de controle de gastos publicos,i@ nedicacia na aplicacdo dos recursos
publicos, esta inserido o Ministério da Fazendsavas de cada uma de suas Unidades
Administrativas. Nesse contexto a GRA/MF/SC, proaugarantir uma execugao que obedecesse
aos preceitos legais, sem, no entanto, deixarathelet as demandas dos 6rgaos jurisdicionados.

Em relacdo ao PPA e a Lei Orcamentaria Anual/2@85atividades desta Geréncia se

enquadraram nos seguintes programas de governo:

12
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Programa 0750: Programa de Apoio Administrativo

Acéo: 04.122.0750.2000.0001 — Administracéo da &bhédUO 25101)

Acdo: 04.306.0750.2012.0001 — Auxilio Alimentacés &ervidores e Empregados

Acdo: 04.331.0750.2011.0001 — Auxilio Transporte Servidores e Empregados

Acdo: 04.365.0750.2010.0001 - Assisténcia Pré-Bs@als Dependentes dos Servidores e Empregados

Acgédo: 04.301.0750.2004.000Assisténcia Médica e Odontologica aos servidoremrEgados e seus Dependentes

Programa 0089: Programa de Previdéncia de Inativos Pensionistas da Unido

Acdo: 09.272.0089.0181.000IPagamento de Aposentadorias e Pensbes

Despesas compartilhadas:

Programa: 0794 — Programa de Gestdo do Patrimdnionobiliario da Unido

Acdo: 04.122.0794.4063.0001 — Administracdo doifatrio Imobiliario

Programa 0750: Programa de Apoio Administrativo

Acéo: 04.122.0750.2000.0001 - Administracdo da bidéd(UO 20125)

Despesas de outros 6rgdos administradas pela GRA/SC

Programa: 1173 — Programa de Avaliacdo da Gestdodfninistrativa dos Recursos Publicos

Acdo: 04.124.1173.4996.0001 — Fiscalizacdo e agdlicae recursos publicos em areas municipais

Acdo: 04.122.1173.6430.0001 — Avaliacdo da gestdadministradores

Programa: 0750 — Programa de Apoio Administrativo

Acéo: 04.122.0750.2000.0001 — Administracdo da &bhed

Acgdo: 04.128.0750.4572.0001 — Capacitacdo de semsdpuUblicos federais em processo de qualificagdo
requalificacédo

Programa: 0770 — Programa de Arrecadacao Tributarize Aduaneira

Acgédo: 04.129.0770.2238.0001 — Arrecadacao tricug&raduaneira

Acdo: 04.306.0770.2012.0001 — Auxilio Alimentacés &ervidores e Empregados

13
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Acdo: 04.331.0770.2011.0001 — Auxilio Transporte Servidores e Empregados

Acgédo: 04.365.0770.2010.0001 - Assisténcia Pré-Bs@als Dependentes dos Servidores e Empregados

Programa: 0775 — Programa de Recuperacado de Crédi® defesa da Fazenda Nacional

Acdo: 04.129.0775.2244.0001 — Apuracéo, inscricéreeucdo da divida ativa da Unido

Acgédo: 04.122.0775.2243.0001 — Pro-labore de éxitoacincentivo a arrecadacéo da divida ativa dadJnia
Acéo: 04.092.0775.2245.0001 — Representacao jldicatrajudicial da Fazenda Nacional

Agdo: 04.122.0775.2272.0001 — Gestdo e adminisirdggdprograma

Acdo: 04.126.0775.86AP.0001 — Sistema informatizéal® GFN — Crédito Extraordinario

-Acbes realizadas no exercicio de 2005

A Geréncia Regional de Administracdo, ocupou atdgude 2005, juntamente com a
Procuradoria da Fazenda Nacional e a Controladeial da Unido o edificio localizado na rua
Nunes Machado. A area disponivel, era insuficerdea pcomportar as trés Unidades, e a
necessidade de outro imével era urgente. Em finmdi® de 2005, realizamos a locagédo do
imovel, para abrigar as instalacfes da GerénaigoRal. A tranferéncia de prédio, resultou na
liberacdo de espaco junto ao antigo prédio, o qopagocionou melhores instalagcbes para a
Procuradoria da Fazenda Nacional e Controladorral@a Unido.

Apesar da nova sede, ainda o exercicio de 2008xftemamente penoso em funcéo da
falta de pessoal e do aumento no volume de trapabomado pelas novas atribuicbes da
Procuradoria da Fazenda Nacional, em funcdo daarfort............... , bem como também do
aumento da demanda pela Controladoria Geral deoUnéia Geréncia Regional do Patriménio da
Unido.

Quanto aos Recursos Humanos, além de fornecerlaig®ts fisicas adequadas,
procuramos melhorar a capacitacdo de nossogiees| para desempenharem suas funcdes de
forma segura e racional, bem como minimizar oaicbp do aumento do volume de trabalho e
assim manter sua motivacao, e consequente producao.

Apesar da constante preocupacdo com a satisfdgdoorgdos administrados pela
GRA/SC, néo foi possivel atender as Unidades coteleridade exigida pelas mesmas, em
funcéo da falta de pessoal, e os transtornos t&émpe gerados pela mudanca de sede, como
instalacdo completa da rede légica, e adequacdespaco para receber os setores da GRA.
Mantivemos o abastecimento trimestral das Unidatssrial de expediente.

Continuamos desenvolvendo o modelo de planejamenpooposto pela $ibsecretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo. Fomstabelecidas metas anuais, determinadas
por cada Unidade Gestora, definidas com base esiridés e objetivos pré-estabelecidos pelo
Orgao Central.

Em ... de......... de 2005, foi publicada at&@ GRA/SC n°........ que instituiu o Sub-
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Comité de Planejamento — SUPLAN na GRA/SC, parxercécio de 2005, o qual teve por
objetivo conduzir e deliberar assuntos relativopkamejamento. A partir dai, foram realizadas
reunides com o sub-comité e s reunibes com todegrvgdores desta Geréncia para que fossem
definidas as metas a serem submetidas ao ComiEadejamento da SPOA.

Em 14 de fevereiro de 2005, a Subsecretaria dmefRimento, Orcamento e
Administracédo publicou a portaria n° 52, aprovasdas metas e as das Gerencias Regionais,
dentre as quais foram autorizadas as seguinteaaRA/SC:

Objetivo Setorial Descricao da Meta Tipo
Dar condi¢Bes para o fortalecimentdddotar sistematica de Atividade
da prética do planejamento em todemcompanhamento do planejamento
as unidades da SPOA. na GRA no exercicio de 2005
Promover a qualificacio profissionagxecmar o Plano de Aprendizag 2m Padréo
do servidor ermanente — PSAP 2005 ate

dezembro de 2005.

Buscar o bem estar dos servidoreg Implementar acées do Progrma Bem Padréo/Conjunta
fazendarios, por meio da viver até dezembro de 2005

implementacao de programas de
assisténcia, beneficio e qualidade|de

vida
Buscar o bem estar dos servidores Implantar o programa de Mediciha Padréo/Conjunta
fazendarios, por meio da Preventiva até dezembro de 2005.

implementacao de programas de
assisténcia, beneficio e qualidade|de
vida

Dotar a SPOA e 6rgaos clientes deSubstituir navegador de Internete e Padréo
solug@es tecnologicas que viabilizerworreio Eletrénico por software livie
o desenvolvimento de atividades | até dezembro de 2005

finalisticas

Elaborar agenda de Atividade/Conjunta.
Prover os drgéos clientes de bens contratagdes/aquisicdes a serem
servicos realizadas durante o exercicio até

dezembro de 2005.

3— Gerenciamento das atividades

O acompanhamento or¢camentario/financeiro foi nécespara a gestdo eficiente dos
recursos disponiveis durante o exercicio de 2@@htrolamos a execugéo financeira de custeio e
investimentos, tendo como parametro o valor aprovad Proposta Orcamentaria 2005.
Realizamos o acompanhamento por Plano Internoyurdla da Despesa e Fonte de Recursos, de
tudo o que foi provisionado para a UG, bem conupng$oos recursos financeiros utilizados.
Acompanhamos também o ingresso e utilizacdo dasses por Unidade, ou seja, recursos da
CGU, GRPU e GRA,o0s quais foram administrados sepanante.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Também foi realizado um controle mensal dos pagtoeerfetuados referentes as
despesas contratuais. Esse acompanhamento, alparmdiir a identificacdo do valor liquido e
dos descontos pagos, a data de pagamento e o ndmerocesso de referéncia, ainda evitou a
ocorréncia do ndo pagamento a algum fornecedonttucamés, ja que estavam todos listados na
planilha e a falta de pagamento seria prontamemtfcada.

Como todos os créditos foram empenhados ou pré&mmapos até 31/03/05, foi
necessario o controle da utilizacdo dos recursdsrago do ano, de modo a adequar as despesas.
Foi realizado a projecdo anual da, por contratGeeencia, e, a partir dai, foram controlados os
saldos de empenhos e pré-empenhos, na medida ena glespesa era realizada. Esse
acompanhamento evitou o “desperdicio” de créditmauvez foi possivel identificar
antecipadamente o montante que nao seria utilipatio GRA/SC, propiciando a devolucéo de
crédito para a COGEF/SPOA.

Efetuar o pagamento aos fornecedores, de acordo acahisponibilidade de recursos
financeiros, dentro do vencimento e/ou até 24 hsemsada do processo de pagamento na
DIOFI”, tendo em vista a necessidade de evitaragamento de juros, ou quaisquer outros
acréscimos.

O acompanhamento das metas do Planejamento SPQ®# £1 realizado conforme
estipulado por aquela Subsecretaria. Apos a pgiliicda Portaria SPOA n°. 52, que aprovou as
metas, 0 Sub-Comité de Planejamento da GRA/SCeadstau um plano de acdo para cada uma
das metas aprovadas. O plano de acdo consiste uraemtdo das acbes necessarias ao
cumprimento de cada meta estipulada. Para cadd@@siabelecido um percentual de execucao,
0 que possibilitou a quantificacdo do atingimerdarteta em termos percentuais.

Segue abaixo o Planejamento desenvolvidos pela SRAb exercicio de 2004:

FORMULARIO DE PROPOSICAO DE METAS

UNIDADE: Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - COGRH
AREA: Recursos Humanos

IDENTIFICACAO DA META

Unidade responsavel pela execucdo da meta:

Periodo de vigéncialaneiro a Dezembro/2005

Descrigdo da meta:Implantar Programa de Medicina Preventiva, até mibre de 2005.
Produto: Acdo implementada
Quantidade*:

Forma de comprovacao da meta:
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SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Tipo:
( ) meta-projeto ( )eta-atividade ( X)) meta-dedo
( ) meta-conjunta fara este tipo de Meta preencher os campos gbaixo

Unidade Responsavel:
Unidades Participantes:

* Para as metas percentuais, sempre que possiaidser indicada a quantidade.

VINCULACAO DA META

Diretriz:
Zelar pelo melhoria da qualidade de vida do senfiaimendario.

Objetivo Geral:
Qualidade de vida dos servidores fazendarios.

Objetivo setorial:
Buscar o bem-estar dos servidores fazendariosnpar da implementacdo de programas de assistémiaficios e
qualidade de vida.
Indicador:

indice de Implantacdo de Programas de Assisténcia

Acdes necessdrias ao cumprimento da meta:

Elaborar a programacédo dos eventos/acdes relacis@ashide do servidor;
Buscar parceria com outras unidades;

Elaborar plano de acao para cada evento/acao pnagdea

Realizar os eventos e/ou acdes programadas.

rONE

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

Meta: Implantar o Programa de Medicina Preventiva na GRASC e érgaos
jurisdicionados.

Acdo: Tracgar cronograma de acao de janeiro a dezewmo 2005.

Cronograma:
Cronograma de Execuc¢éo
Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
1. Reunides com a equipe da ACS e
. 15 Madalena/Mércia 03/01 14/01 03/01 14/01
Gerente para confeccionar | o
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

cronograma de acdo do Progrd

Medicina Preventiva.

ma

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

Acgdo: Promover ciclo de Palestras Educativas, refente a Medicina Preventiva.

Meta:Implantar o Programa de Medicina Preventiva.

Cronograma:

Etapas da Acéo

%

Responsavel

Cronograma de Execucéo

Previsto

Realizado

Inicio

| Término

Inicio

| Término
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA B
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

1. Contactar o DETRAN, pa
proferir palestra “ O dia do transit

na semana do Transito.

[a

D

Madalena/Marcia

01/01

31/03

2-  Contactar com  médic
especialistas para promover pale
sobre Acupuntura, Cancer
Préstata, Cancer Bucal, Dependér
Quimica, Depressdo, Sindrome
Panico, Reeducacdo Aliment
visando contribuir para a melho
da saude do servidor.

Madalena/Méarcia

01/01

31/03

3- Contactar com o Departame
de Psicologia da Universida
Federal, buscando parceria p
implementar  palestras  visan
contribuir  para o  equilibri
emocional do servidor, tais con
Como alcancar o  Equilibr
Emocional, O Encontro do Eu,

processo de envelhecimento.

de
ara
do

D 10

Madalena/Marcia

01/03

31/03

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

jurisdicionados.

Acdo: Promover atividades fisicas de Yoga.

Meta:Implantar o Programa de Medicina Preventiva na GRASC e 6rgaos

Cronograma:
Cronograma de Execuc¢éo
Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio | Término | Inicio | Término
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

1. Contactar o professor que (ra

. 9 Madalena/Marcia 02/05 16/05 02/05 16/05
ministrar as aulas de Yoga.

2- Confeccionar cartazes para| a

divulgacéo das atividades de Yoga 6 Madalena/Marcia 09/05 13/05 09/05 13/05
3- Identificar o local apropriado para
a realizagéo das atividades de Yoga

5 Madalena/Marcia 09/05 13/05 09/05 13/05

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

Meta: Implantar o Programa de Medicina Preventiva na GRASC e érgaos
jurisdicionados.

Acdo: Promover campanha para arrecadacao de escavee dente para doagao.

Cronograma:
Cronograma de Execuc¢éo
Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
1. Confeccionar cartaz 3 | Madalena/Marcia 03/10 | 28/10 | 03/10| 28/10
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA B
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

2. Informar aos servidores o local
escolhido para a doacdo das escovaS | Madalena/Méarcia 07/11 07/11 07/11 07/11
arrecadadas.
3. Fazer a entrega da doacéo.
7 Madalena/Mércia 07/11 07/11 07/11 07/11
PLANO DE ACAO
Unidade: GRA/SC
Meta: Implantar o Programa de Medicina Preventiva na GRASC e érgaos
jurisdicionados.
Acdo: Promover atividades fisicas de RPG.
Cronograma:
Cronograma de Execucéo
Etapas da Acdo % | Responsével Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
1. Contactar o professor que |ira
- 9 Madalena/Marcia 12/09 19/09 12/09 19/09
ministrar as aulas de RPG.
2- Confeccionar cartazes para a6 Madalena/Marci 12/09 31/12 12/09 31/12
divulgacao das atividades de Yoga adalena/Marcia
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

3- Identificar o local apropriado para
a realizacéo das atividades de Yoga

5 Madalena/Mércia 12/09 19/09 12/09 19/09
ACOMPANHAMENTO DE META
UNIDADE: Recursos Humanos
PERIODO: Janeiro a dezembro de 2005
AREA: Recursos Humanos
Descrigdo da meta: Implantar Programa de Medicieadhtiva, até dezembro de 2005.
Execucado da Meta:
Dad? de_ Janeiro-margo Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
6 Pl2 1 2 3 05
R |1 1 R 2 R 3 04
P=Previsto R= Realizado

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta gneiro a marco de 2005:
Implantacdo do Programa de Medicina Preventiva.

Observacbeqesclarecimentos e justificativas): As ac@es ptasiao plano de acéo para este periodo, foram texkasu
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta @ril a junho de 2005:Tendo em vista a expectativa de mudang
prédio da GRA/SC, as agdes deste periodo foranutadas parcialmente. Foram executadas somentg@as eeferentes
promogéo da atividade fisica de yoga, previstas pste periodo.

Deu-se inicio das aulas de Yoga

Observagdegesclarecimentos e justificativag):atividade programada para este periodo fol exgeuparcialmente

A de

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ldho a setembro de 2005:
Neste periodo foram realiza todas as acfes pms\para a Promocao de atividade fisica de RPG.

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizagéo da meta detubro a dezembro de 2005

Neste periodo foram realizadas as agbes previateampanha para arrecadacgdo e doacado de escaasee
Além disso foi realizado a caminhada a trilhavmro do Saquinho, atividade néo prevista inicialtee
ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

RELATORIO RESUMIDO DE ACOMPANHAMENTO DE METAS

jurisdicionados.

Unidade: GRA/SC
Periodo: Janeiro a dezembro 2005
Metas Previsto no Periodo Realizado no Periodo
1° ° 30 40 Total 1° 20 3° 40 Total
Implantar o Programa Medicina
Preventiva na GRA/SC e Orgdos > 1 1 1 5 1 1 1 1 4

OBS: Foram previstos 05 acoes e realizadas Ordaistas. No entanto, foi realizado no més
de dezembro 01 ag&o néo prevista, nas promocaivaades fisicas.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO DE MENSURACAO DE OBJETIVOS SETORIAIS E INCADORES

Unidade: GRA/SC

Periodo: Janeiro & dezembro 2005

OBJETIVO SETORIAL: Buscar o bem estar dos servidores fazendariosneir da implantacdo de programa de

assisténcia e beneficios.

INDICADOR: )
Indice de implantacdo de programas de Qualidadé&die

CALCULO: N° de Projetos de Qualidade de vida implantados = 5

N° de Projetos de qualidade de vida demandados 4

INDICE APURADO: indice de implantacédo de Programas de Qualidadédie
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS

UNIDADE: GRA/SC
PERIODO: 01.01 A 31.12.05

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

JUSTIFICATIVA

Declaro junto ao Comité de Planejamento — COPL&W¢ a (s) meta (s) abaixo relacionada (s) ndo

foram cumpridas, em virtude dos motivos que seesagu

META

MOTIVO DO NAO CUMPRIMENTO

Implantar programa de Medicina Preventiva , até&eddéwo
de 2005.

Faltou implantar o ciclo de palestras educativaderentd

a Medicina Preventiva, em virtude da mudanca ddipf

da --- RA/SC, e a desativagdo do auditério, emtsteo
prédio até entdo ocupado. A continuagcao do praay
esta prevista para o exercicio de 2006, quandipes#r]
implantado o referido ciclo no auditério do atuaégio
ocupado pela RA/SC.

1

Assistente de Planejamento
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO DAS METAS

UNIDADE: GRA/SC

PERIODO:01.01 A 31.12.05

META PERCENTUAL DE EXECUCAO

Implantar programa de Medicina Preventiva , atédémo de 2005. 80%

FORMULARIO DE PROPOSICAO DE METAS

UNIDADE : Geréncia Regional de Administracdo em Santari@ata
AREA: Recursos Humanos

IDENTIFICACAO DA META

Unidade responsavel pela execucao da meta:
Assessoria de Comunicacéo Social

Periodo de vigéncialaneiro a Dezembro/2005

Descricdo da meta:Implantar o Programa Bem Viver na GRA/SC e Orghoisdicionados.
.Produto:

Quantidade*:

Forma de comprovacao da meta:

Tipo:
( ) meta-projeto ( )eta-atividade ( X)) meta-dedo
( ) meta-conjunta fara este tipo de Meta preencher os campos gbaixo

Unidade Responsavel:
Unidades Participantes:

* Para as metas percentuais, sempre que possiaidser indicada a quantidade.
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SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

VINCULACAO DA META

Diretriz:
Zelar pelo melhoria da qualidade de vida do senfiaimendario.

Objetivo Geral:
Qualidade de vida dos servidores fazendarios.

Objetivo setorial:
Buscar o bem-estar dos servidores fazendariosnpar da implementacéo de programas de assistémiaficios e
qualidade de vida.

Indicador:

indice de Implantacdo de programas de Qualidadédie

Acdes necessarias ao cumprimento da meta:

Elaborar a programacédo dos eventos/acdes relacisi@agualidade de vida do servidor;
Buscar parceria com outras unidades;

Elaborar plano de acao para cada evento/acao pnagdea

Realizar os eventos e/ou acdes programadas.

©~No!

ACOMPANHAMENTO DE META

UNIDADE: Geréncia Regional de Administracdo do Minstério da Fazenda em Santa Catarina
PERIODO: Janeiro a dezembro de 2005

AREA:  Recursos Humanos.

Descricdo da metamplantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Org&oslurisdicionados.

Execucdo da Meta:

Dad? de_ Janeiro-margo Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
8 P 1 P 1 P 3 P 2 P 7
R 1 R 1 R 3 R 2 R 7

P= Previsto R= Realizado

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta ¢ineiro a marco de 2005:
Foi criado o cronograma de atividades para imptamaPrograma Bem Viver, na GRA/SC e Orgaos
jurisdicionados.
Foi realizada a Semana da Mulher, na data de Q708/D5, com a promog¢ao de eventos como: exposides
guadros, aula de demonstracdo de Yoga, exposiciatbihos de decoracdo dos servidores, demo@stde
cuidados com a pele, entrega de flores com reuitaica.

Palestra da Diretora do Programa Voluntérios e&nAc¢
Observacdegesclarecimentos e justificativas):
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SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Providéncias adotadas para a realizagéo da meta déril a junho de 2005.
Semana do Dia das Maes, no periodo de 02 a 06/0®mmc a promocdo de eventos comp:

apresentacao de filme, apresentacdo de danca e&dh manha.
ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ldho a setembro de 2005:

Foram realizadas todas as agBes descritas mussple agédo das agbes abaixo mencionadas:
Semana do Dia dos Pais, no periodo de 08 a 12/08/05

Criagdo do Canto da Leitura no periodo de 15/08/@93

Criagdo da Sala de Descanso , no periodo de 01/R®a&

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizacdo da metatalero a dezembro de 2005

Foram realizadas todas as acdes para a Comemddacéo Servidor Publico, e a confraternizacdoNdtal dos
servidores da GRA/SC.

ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

Meta : Implantar o Programa Bem VIVER na GRA/S©mgaos Jurisdicionados

Acaa Implementacdo de agbes comemorativas: Semana daiMer, Dia das Mées, Dia dos
Pais e Dia do Servidor Publico, Criacdo do Canto daeitura, Criacdo da Sala de descanso,
Confraternizagéo Natalina.

Cronograma:

Cronograma de Execuc¢éo

Acdo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
Semana do Dia Maes. e
20 | Madalena/Marcia 02/05 06/05 02/05 06/05
Semana do Dia dos Pais. oo
20 | Madalena/Marcia 08/08 12/08 08/08 12/08
Comemoragdo do Dia do Servidor L.
T 35 | Madalena/Marcia 21/10 21/10 21/10 21/10
Publico
Criagdo do Canto da Leitura | -
Incentivar a leitura como forma de6 | Madalena/Marcia 01/03 31/12 01/03 31/12
lazer.
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Criagcdo da Sala de Descanso e

6 | Madalena/Marcia 03/10 07/10 03/10 07/10
Confraternizagao Natalina .

6 | Madalena/Marcia 12/12 16/12 19/12 23/12

FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE A(;AO
Unidade: Recursos Humanos
Meta: Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgaoslurisdicionados.
Acao: Promover a semana da mulher com a GRA e degbrgéos jurisdicionados.
Cronograma:
Cronograma de Execuc¢éo
Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término

1. Convidar a artista plastica Vera
Sabino, e para expor seus trabalhos
no Hall de entrada do edificio-sgde 2 Madalena 21/02 04/03 07/03 07/03
do MF.
2. Convidar uma professora de lo
com o0 propésito de mesma
administrar uma_ aula na GRA/SC 2 Madalena 21/02 04/03 08/03 08/03
aos servidores.
4. Convidar uma decoradora, para
expor seus trabalhos de decoracgo, ¢ Madalena 21/02 | 04/03 | 09/03| 09/03
ainda verificar a possibilidade de
oferecer um coquetel aos servidorgs.
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SECRETARIA EXECUTIVA
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GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

5. Convidar um Saldo de Belera,
para que o mesmo demonstre se Madalena 21/02 | 04/03 | 10/03 | 10/03
trabalho e ao mesmo tempo ofereca-
os de forma gratuita aos servidores.
6. Convidar a Presidente [da
Programa Voluntarios em A¢gd 2 Madalena 21/02 04/03 10/03 10/03
ministrar a palestra.
7. Convidar/promover juntamerjte
com a ASSEFAZ a entrega de g Madalena 21/02 | 04/03 | 11/03 | 11/03
flores, com recital de piano, Bs
servidoras.
FOMULARIO DE DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO
Unidade:
Meta:Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgos Jurisdicionados
Acdo: Implantacdo da Semana do Dia das Maes
Cronograma:
Cronograma de Execucéo
Etapas da Acdo % | Responsével Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término

Identificar possiveis expositores

. ~ 2 Madalena/Marcia 18/04 20/04 18/04 20/04
para a Semana do Dia das Mées
Escolher e alocar o filme que saré3 Madalena/Marci 25104 25104 25/04 25/04
apresentado no evento. adalena/varcia
Fazer contato para possiyel
colaboracao da Assefaz. 2 Madalena/Marcia 18/04 20/04 18/04 20/04
Reunido com o0s artistas que
participardo do evento. 1 Madalena/Méarcia 25/04 25/04 25/04 25/04
Exposicao de trabalhos manuais Madalena/Méarcia

2 02/05 05/05 02/05 05/05
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Apresentacdo do filme “O Céu de Madalena/Mércia
" 1 03/05 03/05 03/05 03/05
Outubro”.
Apresentacdo do espetaculo Cu;:ido2 Madalena/Marcia 04/05 04/05 04/05 04/05
com duas bailarinas.
Exposicdo de trabalhos manuais e2 Madalena/Marcia 05/0 06/0 05/0 06/0
perfumes. 5/05 5 5/05 5
Café da manh@ com apresentacaq Madalena/Marcia
: 3 06/05 06/05 06/05 06/05
musical.
FOMULARIO DE D FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO
Unidade: Recursos Humanos
Meta: Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgaoslurisdicionados.
Ac&o: Promover o Dia dos Pais com a GRA e demajéi@rjurisdicionados.
Cronograma:
Cronograma de Execuc¢éo
Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
Identificar possiveis pais artistas
- . 4 Madalena/Marcia 18/07 22/07 18/07 22/07
para participar de exposicao.
Fazer contato para possivel L
colaboracéo da Assefaz Madalena/Marcia 18/07 29/07 18/07 29/07
5. Reunido com 0s expaositores. o
2 Madalena/Mércia 22/07 26/07 22/07 26/07
7. Exposicao de artesanato.
posic 4 Madalena/Mércia 08/08 09/08 08/08 09/08
8. Oficina de arte em argila e 2 Madalena/Marci 10/08 10/08 10/08 10/08
exposicao. adalena/Marcia
9. Café da manhé no pétio da GRA. .
5 Madalena/Marcia 12/08 12/08 12/08 12/08
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Unidade:

Meta:Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgos Jurisdicionados

Acédo: Implantar uma Sala de Descanso para os séderes da GRA/SC, no horario de intervalo do

almoco.

Cronograma:

Cronograma de Execucéo

Etapas da Acdo % | Responsével Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término

1. Identificar o espago para a Cria¢ao

2 Madalena/Méarcia 01/08 05/08 01/08 05/08,
da Sala de Descanso.
2- Identificar o material que sera ) dalena/Marci 0/08 108 0/08 108
utilizado no espaco. Madalena/Marcia 1 17 1 17
3 — Arrumar a Sala de Descanso. o

2 Madalena/Marcia 24/08 24/08 24/08 24/08
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA B
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

FOMULARIO DE D FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

Unidade: Recursos Humanos

Meta: Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgaoslurisdicionados.

Acédo: Promover a Premiagéo do Desempenho Funcional.

Cronograma:

Cronograma de Execuc¢éo

Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término Inicio Término

Relacionar junto a GRA/SC |e
Jurisdicionadas o0s servidores que4 Madalena/Marcia 01/08 15/08 01/08 15/08
serdo homenageados no evento.
Confeccionar  os  Diplomas e 11 Madalena/Marci 30/08 31/08 30/08 31/08
convites. adalena/Marcia
Encaminhar os convites. o

7 Madalena/Marcia 03/10 03/10 03/10 03/10
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

Unidade:

Meta:Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgos Jurisdicionados

Acdo: Incentivar a leitura como forma de lazer.

Cronograma:

Cronograma de Execuc¢éo

Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término Inicio Término

1. Distribuir cartazes nas Unidades
incentivando a doagdo de livros |asp Madalena/Mércia 15/08 | 15/08 | 15/08|  15/08
Bibliotecas.
2- Triagem e catalogacdo dos livros .

2 Madalena/Marcia 15/08 03/10 15/08 03/10
doados
3 - Arrumagéo dos livros nas 2 Madalena/Méarci 10/10 30/11 30/11 30/11
estantes do Canto da Leitura. adalena/Marcia
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Unidade:

Meta:Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgos Jurisdicionados

Acdo: Confraternizacdo de Natal

Cronograma:

Cronograma de Execuc¢éo

Etapas da Acéo % | Responsavel Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
Informar aos servidores dia e local
. - . 2% Madalena/Marcia 01/12 09/12 01/12 09/12
da Confraternizagao de final de ano.
Realizar o evento L.
4% Madalena/Marcia 01/12 09/12 01/12 09/12
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO DAS METAS

UNIDADE: GRA/SC

PERIODO: janeiro & dezembro 2005

META

PERCENTUAL DE EXECUCAO

Implantar o programa BEM VIVER na GRA/SC e Orgéos
Jurisdicionados.

100%
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA B
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO RESUMIDO DE ACOMPANHAMENTO DE METAS

Unidade:

GRA/SC

Periodo:

Janeiro a dezembro 2005

Previsto no Periodo

Realizado no Periodo

Metas ° [ 20 [ 3 [ & [Tom]| 1° | 20 | 3 | 4 [ Tow
Implantar o Programa Bem Viver
na GRA/SC e Orgéogs 1 1 3 2 7 1 1 3 2 7

jurisdicionados.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO DE MENSURACAO DE OBJETIVOS SETORIAIS E INCADORES

Unidade: GRA/SC

Periodo: Janeiro & dezembro 2005

OBJETIVO SETORIAL: Buscar o bem estar dos servidores fazendariosnpir da implantacéo de programa de

assisténcia e beneficios.

INDICADOR: )
Indice de implantacdo de programas de Qualidadé&die
CALCULG: N° de Ac¢bes previstas no ano =07
N° de acdes implementadas no ano 07

INDICE APURADO: 100%

COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS

COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS

UNIDADE:
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

PERIODO:

DECLARACAO

Declaro junto ao Comité de Planejamento — COPLAN fpram cumpridas as metas desta Geréncia Regienal
Administracéo do Ministério da Fazenda em Santar@et, estabelecidas para o periodo em referéocaidorme
relatério anexo.

Gerente de Planejamento e Orcamento Gerente Regional
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

UNIDADE: Geréncia Regional de Administracdo do Minstério da Fazenda em Santa Catarina
AREA: Recursos Humanos

IDENTIFICACAO DA META

Unidade responsavel pela execucao da meta:

Periodo de vigéncialaneiro a Dezembro/2005

Descricao da meta:Executar o Plano Setorial de Aprendizagem PermaneRISAP, até dezembro de 2005.
Produto: Servidor capacitado
Quantidade*:

Forma de comprovacao da meta:

Treinamentos realizados

Tipo:

( ) meta-projeto ( )eta-atividade ( X') meta-gedo
( ) meta-conjunta fara este tipo de Meta preencher os campos gbaixo

Unidade Responsavel:
Unidades Participantes:

* Para as metas percentuais, sempre que possixaiddser indicada a quantidade.

VINCULACAO DA META
Diretrizz. Fomentar a criagdo de grupos tematicos, encontrarel@s, seminarios e outras solugbes tecnoldgicas
acessiveis, como forma de expansédo do conhecirt@mmtico especializado.
Objetivo Geral: Aperfeicoamento do perfil profissional dos servaetoda SPOA para melhorar seu desempenho e
atingir melhores resultados.
Objetivo setorial: Promover a qualificagéo profissional do servidor.

Indicador: indice de atendimento as solicitacdes de treinament

Acdes necessdrias ao cumprimento da meta:

1. Revisar o PSAP-2005, priorizando as ac¢des de dapaoi
2. Buscar parceria com outras unidades;
3. Realizar os treinamentos propostos.

PLANO DE ACAO
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Unidade: GRA/SC

Meta: Implantar o Plano Setorial de Aprendizagem Permanete — PSAP, até dezembr

de 2005.

Acdo: Tracar cronograma de acado de janeiro a dezewo 2005.

Cronograma:
Cronograma de Execucéo
Etapas da Acdo % | Responsével Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término
1. Reunifes com a equipe da ACS e
Gerente  para  confeccionar | @59, | Madalena/Marcia 03/01 | 14/01| 03/01| 14/01
cronograma de agéo PSAP.

PLANO DE ACAO

| Unidade: Recursos Humanos
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Meta : Executar o Plano Setorial de AprendizagermBeente — PSAP, até dezembro de

2005.
Cronograma:
Cronograma de Execucéo
Acéo % Responsével Previsto Realizado
Inicio Término Inicio Término
Rever O . vanamento e Ly Madalena | 05/02 | 20/02 | 05/02| 20/02
Buscar parcerias com outras
unidades: 10% Madalena 1/4 31/12 01/04| 31/12
Estabelecer prioridades (e
treinamento para o exercicio; 10% Madalena | 05/02 | 28/02 05/02| 28/02

n

Viabilizar 0s treinamento
(organizacdo dos eventos/cur$os
internos ou  possibilitar
participacdo dos servidores em  20%
eventos/cursos externos).

D

Madalena 05/03 | 31/12 05/03] 31/12

Orientacoes:

A revisdo da necessidade de treinamento dever&fetrada considerando a real
necessidade do treinamento para o servidor, obmivse a sua utlizacdo e
aplicabilidade dentro do trabalho;

- O quantitativo atual da forga de trabalho da GRA,

- Incluir os treinamentos sem dnus;

- Considerar no PSAP os cursos/eventos que realmpendierdo ser realizados, otimizando 0s recursos
recebidos, para a efetiva execucao do plano, ayagumprimento da meta.

FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

Unidade: Recursos Humanos

Meta: Implantar o Programa Bem Viver, na GRA/SC e Orgaoslurisdicionados.

Acado: Promocao de Cursos e Treinamentos.

Cronograma:

Cronograma de Execucéo

Etapas da Acéo % Responsével Previsto Realizado

Inicio Término | Inicio Término
1. Identificar as necessidades ¢os
setores internos da GRA/SC e dggo, Madalena/Marcia | 01/04 | 20/04 | 01/04| 20/04
orgaos jurisdicionados.
2. |dentificar os_profissionais (liOO/ Madalen/Marci 20/04 13/05 20/04 13/05
Instituicbes capacitadas . ° adalen/iMarcia
3. Adaptar os cursos a realidade| de
cada setor a ser orientado no ampds Madalena/Méarcia 16/05 23/05 16/05 23/05
do Ministério da Fazenda.
4. Acomodar a equipe em |0(%|0/ Madalena/Mérci 01/03 31/03 01/03 31/03
adequado para a capacitacio ° adalenajMarcia
5. Promover o feedback dps
resultados obtidos pelo trabal®% Madalena/Marcia 01/03 31/12 01/03 31/12
proposto.
6. Agendar reunibes retomando |as
negociacbes para a busca |de
solugBes para eventuais problemag% Madalena/Méarcia 05/04 05/05 05/04 31/12
também para avaliar o que esta|em
andamento.

ACOMPANHAMENTO DE META
UNIDADE: Geréncia Regional de Administracdo do Minstério da Fazenda em Santa Catarina

PERIODO: Janeiro a dezembro de 2
AREA: Recursos Humanos.

005
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA B
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER), ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMISITRACAO EM SANTA CATARINA

Descricdo da metaExecutar o Plano Setorial de Aprendizagem PermaneRISAP, até dezembro de 2005.
Produto: Servidor Capacitado.

Execucado da Meta:

n° de capacitaces
previstas no PSAP

n° de capacitagGes
realizadas no trimestre

n° de capacitaces
realizadas no trimestre

n° de capacita¢fes
realizadas no trimestre

n° de capacitaces
realizadas no trimestre

Janeiro: 0 Abril; Julho: Outubro: 1
15 Fevereiro: 0 Maio: Agosto: 02 Novembro: 04
Margo: 0 junho: Setembro: 02 Dezembro: 0

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ineiro a marco de 2005:
No primeiro trimestre a GRA se limitou a realizasquisa junto aos servidores quanto a demandaumwsc OF
mesmos sO poderdo ser iniciados apoés liberacdcedesos por parte da COGRH/SPOA. Dependend
montante liberado, a meta de 15 cursos poder&aealiada.

Observacbeqesclarecimentos e justificatiyas

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta déril a junho de 2005:

Depois da identificacdo dos cursos prioritariosario feitas adaptacdes para atingir a realidadeada setor n
ambito do Ministério da Fazenda.

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ldho a setembro de 2005:

Realizacdo dos cursos: “Atendimento ao Publicofetfdo Eletrénico”, “Capacitacdo e DesenvolvimergdeH”,
“Excel Basico ".

ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta detubro a dezembro de 2005:
Realizacdo dos cursos: “Excel Avancado”, “Deserivoiwito Gerencial”, “SIADS” e “Gestdo de Desempe
Baseado nas Competéncias, SICAJ".
ObservacBegesclarecimentos e justificativas):
Foram realizados 54% dos objetivos propostos

nhc

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO DAS METAS

UNIDADE: GRA/SC

PERIODO: janeiro & dezembro 2005.

44



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

META PERCENTUAL DE EXECUCAO

Implantar o Plano Setorial de Aprendizagem Permanen 60
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO RESUMIDO DE ACOMPANHAMENTO DE METAS

Unidade: GRA/SC
Periodo: Janeiro a dezembro 2005.
Metas Previsto no Periodo Realizado no Periodo
1° 2° 30 40 Total 1° 20 3° 40 Total
Implantar o Plano Setorial de 4 6 5 15 i i 4 5 9

Aprendizagem Permanente.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

RELATORIO DE MENSURACAO DE OBJETIVOS SETORIAIS E INCADORES

Unidade: GRA/SC

Periodo: 01.01 & 15/03

OBJETIVO SETORIAL: Buscar o bem estar dos servidores fazendariosnpir da implantacéo de programa de

assisténcia e beneficios.

INDICADOR: )
Indice de implantacdo de programas de Qualidadé&die
CALCULG: N° de Ac¢bes previstas no ano 15
N° de acdes implementadas no ano 9

INDICE APURADO: indice de implantacdo de programas de Qualidadédie

ACOMPANHAMENTO DE METAS
UNIDADE: GRA — SANTA CATARINA
PERIODO: Janeiro a Dezembro de 2005
AREA: Informatica
Descricdo da meta:

01 - Substituir navegador de Internet por versao em software livre, até dezembro de
2005.

Execucado da Meta:

Dadcz de_ Janeiro-margo Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
1P 10% P 40% P 25% P 25% P 100%
Plano de Acag
R 5% R 0% R 15% R 80% R 100%

P=Previsto R= Realizado

1. Providéncias adotadas para a realizacdo da metig janeiro a marco de 2005:
Foi realizada avaliagdo de navegadores de Intemisponiveis no mercado (software livre). Realizadol® trimestre,
correspondente a 50% da acao prevista (P: 10%;®).5

ObservacgBegesclarecimentos e justificativag):avaliacdo foi realizada da seguinte forma:

Instalando-se os varios navegadores disponiveisneacado, verificando o desempenho destes em diésreondicdes
intercambiando informacdes em reunifes remotae@#iGRA"s eeoordenadas pela Cogin no FORUM SPOA. Verifica
diversos relatos da Cogin.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

2. Providéncias adotadas para a realizagdo da medig abril a junho de 2005:

ObservacBegesclarecimentos e justificativas):
Nao foi concluida a avaliagdo dos navegadores apeesados pelo grupo de ATIs que participou deste
processo. Desta forma néo foi possivel a conclusdas etapas 2 a 4 do PA 2. Escolher um navegador parg
teste; 3- Instalar e avaliar, em todas as GRA's; Zlaborar os relatérios de avaliagdo do Navegador
escolhido.

A intercdmbio de informacdes através do Férum SP&a-se no momento no fato dos navegadores nraung terem

apresentados diversas falhas relativas a segudanigformacao.

3. Providéncias adotadas para a realizacdo da metie julho a setembro de 2005:
Foi concluida a etapa de 2 do Plano de Acao.
2. Escolher um navegador para teste
Navegador escolhide? FIREFOX.

ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

4.Providéncias adotadas para a realiza¢do da met& @utubro a dezembro de 2005

Realizadas as Etapas de 3 a 7 do Plano de A¢l8. Instalar e avaliar, em todas &RA's; 4. Elaborar os relatorios

de avaliagdo do Navegador escolhido; 5. Dissemimamplantar o software escolhido na SPOA (Unidadmt@l e

GRA’s); 6. Capacitar os usuarios na nova ferramei¢éanavegacao na Internet; 7. Avaliar a operaci@ejao dg

navegador pelos usudrios da SPOA (Unidade Cept@RA'S).
Observacdegesclarecimentos e justificativas):

ACOMPANHAMENTO DE METAS
UNIDADE: GRA — SANTA CATARINA
PERIODO: Janeiro a Dezembro de 2005
AREA: Informatica
Descricdo da meta:

02 - Substituir Correio Eletrénico por versao em software livre, até dezembro de 2005.

Execucdo da Meta:

Dadcz de_ Janeiro-margo Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
1P 20% P 10% P 40% P 30% P 100%
Plano de Acag
R 10% R 0% R 20% R 70% R 100%

P= Previsto R= Realizado

=)

1. Providéncias adotadas para a realizacdo da metie janeiro a marco de 2005:
A Cogin avaliou o uso do Mozilla E-mail no Tribun8lperior do Trabalho (TST) para estudar a possiade da
implementacdo na SPOA (Unidade Central e GRA’S).

Observacdegesclarecimentos e justificativas):
A acdo 1 do PA> Avaliar e escolher o Correio Eletrénico em vergio software livre a ser utilizado na SPOA (Unid

ade

Central e GRA’s), esta sendo realizada pela CO@ttgmente com o Serpro — (P: 20%; R: 10%).
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

2. Providéncias adotadas para a realizacéo da nutabril a junho de 2005:
A Cogin juntamente com o Serpro analisaram algufisvares para Correio Eletrdnico, com intuito deotat

um, como padrao, para o MF. As alternativas encdtais foram:
1°) Utilizar o correio Direfo, que vem sendo disponibilizado pelo Serpro, sem, no entanto, ter a garantia

do prosseguimento desta solugéo ja que ndo foram resolvidas pendéncias com o fornecedor da
solugdo e o Serpro.

29 Aguardar o desenvolvimento de uma aplicagdo para correio livre que o Serpro esta contratando.
39 Contatar outras organizagoes que utilizem um software para correio Que seja plataforma aberta.
Técnicos da Cogin, acompanhados da equipe de administragcdo do correio eletrénico do Serpro,
fizeram uma visita a sede do TST - Tribunal Superior do Trabalho, para conhecer a solucdao em uso

naquele tribunal.
Desta forma para conclus&o do primeiro item do Blae Acdo apresentado para esta meta, falta a dedig

gue solucédo sera adotada.
Observacdegesclarecimentos e justificativas):

3. Providéncias adotadas para a realizacdo da metie julho a setembro de 2005:
Cumprida a etapa 2 do Plano de Ac¢éo.
2. Instalar, para testes, o software Correio Elefgd com 5 (cinco) habilitacdes na Cogin e em cG&RA.

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

4.Providéncias adotadas para a realiza¢do da met& @utubro a dezembro de 2005
Realizadas as etapas 3 a3 3. Elaborar os relatorios de avaliacdo do CorreitetEdnico escolhido, 4. Disseminar
implantar, na SPOA (Unidade Central e GRA's), ditvsre escolhido; 5. Capacitar 0os usuarios na nésgamenta de
Correio Eletrénico; 6. Avaliar a operacionalizac&tm Correio Eletrénico pelos usuarios da SPOA(Unigldentral €
GRA's).

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

FORMULARIO DE PROPOSICAO DE METAS

UNIDADE : GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACAO EM SANTA CATARIN A
AREA: PLANEJAMENTO E MODERNIZACAO

IDENTIFICAQAO DA META
Unidade responsavel pela execucédo da meta: Plamejam® Modernizacao

Periodo de vigéncia: 01 de janeiro a 31 de marco/2®

Descricao da meta: Elaborar, junto as areas denenti@ e financas e de logistica, agenda de copbedtaquisicdes
serem realizadas durante o exercicio de 2005, ddigue 0s recursos necessarios estejam sempoaigisis na
ocasido das mesmas.

Produto: Agenda de contrata¢des/aquisices

Quantidade*: 01

Forma de comprovacao da meta: apresentacdo dasagend

D
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Tipo:
( x ) meta-projeto ( mgta-atividade () eaphdréao
( x) meta-conjunta (para este tipo de Meta prieenos campos abaixo)

Unidade Responsavel: Planejamento e Modernizacao

Unidades Participantes: Orcamento, Financas e ge@lontabil e Recursos Logisticos
* Para as metas percentuais, sempre que possiaiadser indicada a quantidade.

VINCULACAO DA META
Diretriz: Consolidar a pratica de planejamento edas as atividades desenvolvidas nas unidades@A.SP

Objetivo Geral: Gestéo voltada para resultadosjanésl o fortalecimento da cultura do planejamento.

Objetivo setorial: Dar condi¢c8es para o fortalecitneda pratica do planejamento em todas as unidilEP OA.

Indicador: indice de desempenho na execucéo dasmet

Acdes necessdrias ao cumprimento da meta:

1. Realizar reunido com a Gerente Regional e os respeis pelas areas de Logistica, Orgamento e FE83
Recursos Humanos e Comunicacdo Social para idexg#o das demandas por bens e servicos da GRA
jurisdicionadas no exercicio de 2005.

2. Fazer reunido com a Gerente Regional e o setondistica para definir quais demandas poderao sediafag
por esse setor durante o exercicio.

3. Fazer levantamento, junto as areas de orcamentamchs e de logistica, dos custos envolvidos gigrder
tais demandas.

4. Verificar disponibilidade de créditos/recursos mereicio.

5. Definir agBes prioritarias de forma a adequa-lasrgamento disponivel.

NG
e sua

6. Elaborar agenda de execugdo para as aquisicfendefou servigos.

PLANO DE ACAO

Unidade: Planejamento e Modernizacéo

Meta: Elaborar, junto as areas de orcamento e finangdes legistica, agenda de contrata¢des/aquisi¢c@esean
realizadas durante o exercicio de 2005, a fim deagurecursos necessarios estejam sempre dispgonaveicasiad
das mesmas.

Cronograma:

Cronograma de Execucéo
Etapas da Acéo % Responsével Previsto Realizado
Inicio | Término | Inicio | Término

50



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMER, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO
GERENCIA REGIONAL DE ADMINITRACAO EM SANTA CATARINA

1.Realizar reunido com os setores
da GRA/SC, para definir a agenda Fatima 01/01 | 31/01 | 02/02 | 28/02

de contratagdes.

FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

Unidade: Planejamento e Modernizagéo

Meta: Elaborar, junto as areas de orgamento e finangies legistica, agenda de contrata¢des/aquisi¢cGesemn
realizadas durante o exercicio de 2005, a fim deagrecursos necessarios estejam sempre disponéveicasiac

das mesmas.

Cronograma:
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Etapas da Acéo

%

Responsavel

Cronograma de Execucéo

Previsto

Realizado

Inicio

Término

Inicio

Término

1.Realizar reunido com a Gerer
Regional e os responsaveis pe
areas de Logistica, Orcamen
Financas, Recursos Humanos
Comunicacao Social, pa
identificacdo das demandas
bens e servicos da GRA e sl
juridiscionadas no exercicio (
2005.

te

las

&0 %
or
as

le

Fatima

01/01

31/01

02/03

31/03

2. Fazer reunido com a Gere
Regional e o setor de Logistica pq
definir quais demandas poderao
atendidas por esse setor durant
exercicio.

nte
ara
58P0
e 0

Fatima

01/02

15/02

31/03

30/04

3. Fazer levantamento, junto
areas de Orcamento, Finangas
Logistica, para verificar

existéncia de recursos dentro

as
e

ap

programagdo orcamentaria, para

atender tais demandas.

Fatima

16/02

28/02

31/03

30/04

4. Verificar disponibilidade d
créditos/ recursos no exercicio.

" 5%

Fatima

01/03

15/03

31/03

30/04

5. Definir acdes prioritarias d
forma a adequa-las ao orcame
disponivel.

e
NtEYo

Fatima

01/03

20/03

31/03

30/04

6. Elaborar agenda de execuq
para as aquisicbes de bens e
Servicos.

ao
/a0

Fatima/Ronaldo

16/03

31/03

31/03

30/04

7-Executar a agenda ¢
contratacdes durante o exercicio

e
d®%

2005

Ronaldo

30/04

30/04

02/03

30/04

ACOMPANHAMENTO DE META

UNIDADE: Geréncia Regional de Administragdo do Minstério da Fazenda em Santa Catarina

PERIODO: Janeiro a Margo de 2005
AREA: Recursos Logisticos

Produto: Agenda executada

Descricdo da metaElaborar e executar agenda de contratacdes/acgssicéerem realizadas durante o exercicio de 2

005
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Execucado da Meta:

Dadc3 de_ Janeiro-marco Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
Planode | p 0% P 100 % P P P
Acgao
R 0% R 100 % R R R

P= Previsto R= Realizado

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta gineiro a marco de 2005:
Foram realizadas reunides com a Gerente e os 1=bpEa pelas areas e identificadas as demanddsepsre servicos da
GRA/SC e suas jurisdicionadas no exercicio de 2005.

Observacbdeqesclarecimentos e justificativag§lom a publicacddo Decreto 5.379 de 25/02/2005, que determinouisséim)
de empenho para as despesas anuais da Gerénaimosppor aguardar a liberacdo dos créditos ndcas6RDA, ma
também aqueles referentes ao rateio de despesas GRPU, CGU e PFN, para procedermos a elaboragagehda. Desta
forma, a meta foi prorrogada para 30/04/2005.

2

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta debril a junho de 2005: O Plano de acéo referente meta foi
cumprido integralmente . Foi elaborada a agenda deontratacdo. Realizada a reunido com a Gerenteeional junto
as Areas de Orgamento, Financgas e Logistica, e Resos Humanos, para definir quais as demandas quevgeréo ser
atendidas durante o exercicio de 2005, bem comerificar a existéncia de recursos orgcamentarios financeiros, para
efetivacdo das mesmas.

Observacdeqesclarecimentos e justificativas): Essa acdaesponde a 40% do total da meta para o exercic20@e e sua
execucdo atingiu 100% do programado para o periodo.

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ldho a setembro de 2005:
A Agenda foi revista e executada, em funcdo daodibilizacdo orcamentaria pelas Unidades

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizagéo da meta detubro a dezembro de 2005
A Agenda foi revista, e executada em funcéo daodibilizacdo orcamentéria pelas Unidades.

ObservacBegesclarecimentos e justificativas):

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO DAS METAS

UNIDADE: GRA/SC

PERIODO: 01.04 & 30.06

META PERCENTUAL DE EXECUCAO

Elaborar e executar agenda de contratagBes/agessicSerem realizadgs

durante o exercicio de 2005.
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RELATORIO RESUMIDO DE ACOMPANHAMENTO DE METAS

Unidade: GRA/SC
Periodo: 01.04 a 30.06
Metas Previsto no Periodo Realizado no Periodo
1° 20 30 40 Total 1° 20 3° 40 Total
Elaborar e executar agenda |de
contratacdes/aquisicbes a sefem
realizadas durante o exercicio |de 1 1 1 03 1 1 02 4

2005.
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RELATORIO DE MENSURACAO DE OBJETIVOS SETORIAIS E INCADORES

Unidade: GRA/SC

Periodo: 01.01 & 20.12

OBJETIVO SETORIAL: Dar condigBes para o fortalecimento da préaticpldnejamento em todas as unidades

da SPOA.
INDICADOR: )

Indice de execucdo de Projetos
CALCULO: N° de projetos executados x 100 =04

N° de projetos elaborados 01
INDICE APURADO:

indice de desempenho na execucdo das metas

COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS

UNIDADE:
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PERIODO:

DECLARACAO

Declaro junto ao Comité de Planejamento — COPLAN fpram cumpridas as metas desta Geréncia Regienal
Administracéo do Ministério da Fazenda em Santar@at , estabelecidas para o periodo em referécmidorme
relatério anexo.

Gerente de Planejamento Gerente Regional

FORMULARIO DE PROPOSICAO DE METAS

UNIDADE : GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACAO EM SANTA CATARIN A
AREA: PLANEJAMENTO E MODERNIZACAO

IDENTIFICAQAO DA META
Unidade responsavel pela execucédo da meta: Plamejam® Modernizacao

Periodo de vigéncia: 01 de janeiro a 31 de marco/2®

Descricao da met#&dotar sistematica de acompanhamento do planejamemt no ambito da GRA/SC, no
exercicio de 2005.
Produto: Sistema

Quantidade*: 01

Forma de comprovacdo da meta: Atas de reunifes.

Tipo:

( x ) meta-projeto ( mgta-atividade () eaphdréao
( x) meta-conjunta (para este tipo de Meta prieenos campos abaixo)

Unidade Responsavel: Planejamento e Modernizacao

Unidades Participantes: Orcamento, Financas e gm@lontabil e Recursos Logisticos

* Para as metas percentuals, sempre que possiaiadeer indicada a quantidade.

VINCULACAO DA META
Diretriz: Consolidar a pratica de planejamento edas as atividades desenvolvidas nas unidades@A.SP

Objetivo Geral: Gestéo voltada para resultadosjanésl o fortalecimento da cultura do planejamento.

Objetivo setorial: Dar condi¢c8es para o fortalecitoeda pratica do planejamento em todas as unidilEP OA.

Indicador: Planejamento implantado
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AcgOes necessarias ao cumprimento da meta:

7. Realizar reunido com a Gerente Regional e os regpers pelas areas de Logistica, Orcamento e FEsanc
Recursos Humanos e Comunicacdo Social para expomsa de acompanhamento do Planejamento durgnte o
exercicio de 2004..

8. Fazer reunido trimensal com o Comité de Planejamnguara acompanhar o desempenho dos setores no
atingimento das metas.

FORMULARIO DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO

Unidade: Planejamento

Meta: Adotar sistematica de acompanhamento do plafemento, no ambito da GRA/SC, no exercicio de 2005

Cronograma:

Cronograma de Execucéo
Acéo % Responsével Previsto Realizado
Inicio Término | Inicio Término

Elaborar um cronograma das
reunibes mensais, a serem
realizadas com o sub-comité, apds a
publicacdo das metas pela COGPL,
bem como  providenciar |a
documentacdo necesséaria(*) due
sera usada durante as reunides.
OBS(*): cronograma, formulériog20% | Fatima 14/02 | 31/03 | 20/02| 25/02
(plano de acado/acompanhamento
das metas); documentos (e
orientagdlo que a COGHL
encaminha para cada setor; copia da
portaria de publicagdo das metas

para cada setor, emails recentes
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vindos da COGPL.

Fazer reunido mensal com o sub-
comité, para divulgacdo |e
acompanhamento das metas a serem
deenvolvidas no exercicio de 200 25% | Fatima 01/04 31/12 1/4 31/12
disseminando ainda, informacdes
sobre a politica de planejamento
desenvolvida na GRA.

Fazer reunibes mensais com cada
setor da Geréncia para avaliar| a
execucdo das metas, atualizandg 38% | Fatima 01/04 31/12 1/4 31/12
possiveis alteracdes na legislacal
dirimindo as davidas surgidas.

ACOMPANHAMENTO DE META

UNIDADE: Geréncia Regional de Administracdo do Minstério da Fazenda em Santa Catarina
PERIODO: 01/05 a 12/05
AREA: Planejamento

Descricdo da metéAdotar sistematica de acompanhamento do planejaneatambito da GRA/SC, 1
exercicio de 2005.

Produto: Sistematica adotada

Execucédo da Meta:

Dadc3 de_ Janeiro-marco Abril-junho Julho-Setembro Outubro-dezembro Total
Referéncia
P 20% P 25% P 30% P 25% P 100
Plano de Acag
R 20% R R R R

10

P=Previsto R= Realizado

Providéncias adotadas para a realizagéo da meta ¢gneiro a margo de 2005:

necessaria(*) que sera usada nas reuniées

Obs: (*) doc necessaria: cronograma mensal fixandalia que sera realizada a reunido; formularios(planode
acdo/acompanhamento das metas); documentos de oti@gho que a COGPL encaminha para cada setor, copida
portaria de publicacdo das metas para o exercicimmente, emails recentes vindos da COGPL.
Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Providéncias adotadas para a realizacdo da meta déril a junho de 2005:
Realizado reunido em junho.

Observacdegesclarecimentos e justificativas):

Apo6s publicagdo das metas pela COGPL, foi elabocasiiograma mensal de reunifes com o sub-comitdog@mentacap
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Providéncias adotadas para a realizacdo da meta §ldho a setembro de 2005

Observagbes(esclarecimentos e justificativad{tdo foram realizadas reuniées em funcdo do retornda servidora
responsavel pelo Planejamento para o INSS e da muuz de prédio da GRA/SC.

Providéncias adotadas para a realizagdo da meta deitubro a dezembro de 2005.
A execucdo das metas foi acompanhado pelos plan@satédo das metas.

Observacdeqesclarecimentos e justificativas):

UNIDADE: GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO MINISTERIO DA FAZENDA EM SA
CATARINA

META:ADOTAR SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO NO AMBITO DA
GRA/SC, NO EXERCICIO DE 2005.

CRONOGRAMA DE REUNIOES MENSAIS A SEREM REALIZADAS C OM
O SUB-COMITE

segun{ segun¢( quart Segun( Segun( Quar] Segun¢ Tergl Quinl Segun¢ Ter
feira feira feire feira feira feirg feira feire feirg feira| feir

Fe 21

Mz 21

Al 20

Ju 20

Ju 20

~

S¢ 20

Ol 20

Ng 21

de 20

ASSUNTO:

1. cronograma fixando os dias que seréo feitagsuasdes com o sub-comité.
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2.Reunides mensais para divulgacdo e acompanhardestonetas a serem desenvolvidas no exercicio 0®, 20
disseminando ainda, informagdes sobre a politigalatejamento desenvolvida na GRA/SC.

3.Reunides mensais para avaliar as metas de esaesatualizar as possiveis alteracdes nadegis| dirimindo as
davidas surgidas.

4. demonstracdo de gréfico ao final de cada trilegpbssibilitando maior vizualizacdo quanto aongzanhamento
na execugado das metas.

PLANO DE ACAO

Unidade: GRA/SC

Meta : Adotar sistematica de acompanhamento do planejaneot ambito da GRA/SC, no
exercicio de 2005.

Acaa Propor cronograma de realizacdo de reunides menis e trimestrais.

Cronograma:

Cronograma de Execucéo

Acdo % Responsével Previsto Realizado

Inicio Término | Inicio Término
Realizar reunido com a Gerente
Regional e o0s responsaveis pelas Fatima 02 12 02 06
areas .

Fazer reunidao trimestral com | o

Comité de Planejamento. GAB 02 12 02 09
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RELATORIO RESUMIDO DE ACOMPANHAMENTO DE METAS

Unidade: GRA/SC
Periodo: 21/02 A 15/03
Metas Previsto no Periodo Realizado no Periodo
10 20 30 40 Total 10 20 30 40 Total
Adotar sistematica de
acompanhamento do
planejamento, no ambito day, 03 03 03 11 02 02 o1 05
GRA/SC, no exercicio de
2005.
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RELATORIO DE MENSURACAO DE OBJETIVOS SETORIAIS E INCADORES

Unidade: GRA/SC

Periodo: 01.01 & 15/03

OBJETIVO SETORIAL: Dar condi¢cBes para o fortalecimento da praticaldoggamento em todas as Unidades

da SPOA

INDICADOR: )
Indice de melhoria organizacional e administrativa

CALCULO: Reunifes previstas = 11

Reunides realizadas 05

INDICE APURADO: . .
Planejamento implantado

COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS
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UNIDADE:
PERIODO:

JUSTIFICATIVA

Declaro junto ao Comité de Planejamento — COPL&Wé¢ a (s) meta (s) abaixo relacionada (s) ndo
foram cumpridas, em virtude dos motivos que seesagu

META
Adotar sistematica de acompanhamento do planejan
no ambito da GRA/SC, no exercicio de 2005

MOTIVO DO NAO CUMPRIMENTO
@htretorno da servidora responsavel pelo planejameem
como a inexisténcia de servidor para substituirvende
do volume de trabalho da GRA, dificultou | o
acompanhamento efetivo do planejamento.

Gerente de Planejament@ Orgcamento Gerente Regional
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RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO DAS METAS

UNIDADE: GRA/SC

PERIODO: 14/02 A 31.12.05

META PERCENTUAL DE EXECUCAO

Adotar sistematica de acompanhamento do planejamentambito da 45%
GRA/SC, no exercicio de 2005 0
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4 — Avaliacdo dos Resultados

No exercicio de2005, ocorreram mudancas significativas para &i@@. A partir de junho, com 0 novo
prédio, foi possivel instalar cada setor separmhte, embora de forma ainda provisoéria, em fudgéimstalagcao
da rede légica e adequacédo de divisérias no deradeorexercicio.

Embora com os setores instalados provisériameateaumento da demanda das Unidades atendidas pela
Geréncia, também foi outro fator importante, pgiesar do quadro insuficiente de servidores, canmses atender
quase que em sua totalidade as aquisicbes deelsamgicos solicitados, realizar os pagamergosudteio dentro
dos prazos de forma a evitar o pagamento de jures) como alimentar a folha de pagamento de pledsnao do
cronograma estabelecido pelo Ministério do Planejam No més de dezembro dltimo, foram adequados
espagos para depdsito, almoxarifado e arquivoeRHytacervo deste Ultimo ainda permanece na GRASERJo
que sua transferéncia ocorrera no exercicio de.2@8@6da estamos em fase de finalizagdo da instelggois ainda
faltam a adequacéo do espaco destinado ao senddaect

No referido exercicio, houve o0 retorno de duasiideras ao INSS, e a vinda de 02 servidores
redistribuidos dos ex-territorios.

Apesar de seu quadro ainda estar muito aquém @d, iclenseguimos realizar ......... pregdes no smun
semestre, resultando no atendimento da demandaR#aeGdos demais 6rgdos sob sua administracao, rcoafo
demosntrado na tabela abaixo.

N° pregéo Valor total Unidades Atendidas

Na modalidade de Dispensa de Licitagdo, art. O6cisd 02, foram empenhados R$
.................. Com vistas a atender a legislaggente, ....% desse valor, R$ ...............faram
empenhados na modalidade “Limite de saque parardro®ntra-entrega”.

Continuamos coma a dificuldade em atender, du@eteercicio a demanda da CGU/SC ,
no que se refere a disponibilizacdo de veiculom®ristas, quando dos sorteios de municipios.
Administramos uma frota de .............. veicubdigiais, sendo que 05 estdo a disposicdo das
Procuradorias Seccionais no interior do Estadotelesal, ....... veiculos se encontram com 09 a
10 anos de uso, e mesmo com manutencao prevetdives dificuldades em disponibilizar para
viagens.

Alem disso, contamos somente com 02 motorisgasntitativo sempre insuficiente para
atender as Unidades e principalmente a CGURC ocasido das viagens para atender o
sorteio dos Municipios. Por isso, foi uma congtansolicitacdo de funcionarios e veiculos de
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outras Unidades Administrativas em Santa Catatar@p Federal, como Estadual e Municipal.
Dentre estas destacamos o INCRA, IBAMA, DRT, DNIFNS, IBGE e CIDASC . Apesar de
toda dificuldade, em todas as vezes conseguineosiait as expectativas. Foi realizado o pregéo
para cotratacdo de servi¢os, visando suprir e§i@éeia, mas....................

Providenciamos ainda o recolhimento dos, e agqueéns que nao interessaram as
Unidades do Ministério da Fazenda, foram cedidofN&ERA.

Conforme demonstrado na planilha referente a @austsieqguir, todo o valor provisionado
pela COGEF/SPOA foi utilizado por esta Gerénciandaide acordo com a mesma, conseguimos
atingir um percentual de execucdo de 97% do totahossa proposta orcamentaria, 0 que
consideramos um resultado bastante satisfatério REstos a Pagar sO foram inscritas aquelas
despesas em que o credor ainda ndo havia entrdsgra/eervico contratado.

Em relacdo a aquisicao de material permanente &amiilizamos todo o valor recebido,
conforme demonstrado. O elevado valor inscrito erstés a Pagar é resultado do grande numero
de processos de licitacdo ocorridos em dezembgueoimpossibilitou a entrega por parte dos
contratados ainda durante aquele exercicio.

EXECUCAO ORCAMENTARIA GRA/SC NO EXERCICIO DE 2004

Custeio
PI ND | Propostazoos | PrOviAo | | Prowisfo | Valores Pagos | Inscrlo om | o (aspec)

SERVIADMIN 335039
VIASERV 339014
MANPREDIAL 339030
MAQEQUIPE 339030
MEDICODONTE 339030
M-INFORMATI 339030
SERVIADMIN 339030
VEICULOS 339030
VIASERV 339033
SERVIADMIN 339036
ADMIMOVEIS 339036
VIASERV 339036
HIGIENIZA 339037
TERCEIRIZAS 339037
VIGILANCIA 339037
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ADMIMOVEIS 339039
COMUNIDOC 339039
MANPREDIAL 339039
MEDICODONTE| 339039
MAQEQUIPE 339039
SERVIADMIN 339039
TELEFONIAS 339039
VEICULOS 339039
ADMIMOVEIS 339047
MANPREDIAL 339047
SERVIADMIN 339047
COMUNIDOC 339092
HIGIENIZA 339092
VIGILANCIA 339092
VEICULOS 339092
SERVIADMIN 339093
TOTAIS

Material Permanente

Provisao Provisédo Valores Pagos | Inscrito em
Pl ND Proposta 2004 Recebida Concedida (A) B) RAP ( C) Total (A+B+C)
SERVIADMIN 449052
TOTAIS -

Em um comparativo com a execucdo orcamentariaiv@lao exercicio de 2004, ...............

A Controladoria Geral da Unido, a Geréncia RedideaPatriménio da Unido e o Banco
do Brasil S/A disponibilizaram créditos/recursosapasta Geréncia, ao longo do exercicio, a
titulo de rateio de despesas, conforme demons&agguir.

Unidade ND Valor recebido  Valor utilizado  Malord  evolvido |Inscrito em RAP
Geréncia do Patriménio da Unido 339037
339039
Controladoria Geral da Unido 339030
339037
339039
Banco do Brasil (financeiro)

Além dos recursos ja citados, a GRA/SC foi respagisdpela administracdo de
RSP da Geréncia de Patrimbnio dadaof8C, RS.............. da Controladoria Geral da
Unido/SCeR$ ...ccovvvveenn. da Procuradori&azenda Nacional/SC.
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Em referéncia as despesas de pessoal, a partid@k & folha passou a ser paga pela
COGRH/SPOA. A seguir, elaboramos um resumo da €&ecdas despesas com pessoal no
exercicio.

EXECUCAO DOS CREDITOS DE PESSOAL

GRA/SC

Proposta 2004 Proviséo Valores Pagos ate
Pl maio/04

AUX-REFEI
AUX-SAUDE
AUX-TRANSP
INDTRANSP
PES-ATIVO
PESSOAL-IT
PESSOAL-PE
PRE-ESCOLA

OBAS UNIDADES

o x Valores Pagos até
Proviséo .
Pl maio/04

CGU1001
PROLABORE
INDTRANSPRF
PESATIVOSRF*
AUXREFEIRF
AUXTRANSPRF
PREESCOLARF
AUXSAUDERF

Quanto as metas estabelecidas pelo “Planejamer®® 204", nossa Geréncia sentiu
dificuldades devido ao reduzido numero de sereslor A servidora responsavel pelo
Planejamento, retornou em ................ pardl®3, uma vez que estava na Geréncia por cessao
daquele Orgdo. ApOs seu retorno, e tendo em aisdta de pessoal, o planejamento passou a
ser acompanhado pelo gabinete. O acompanhamestmelas, assim como o relatério final
estdo demonstrados na pagina.......... destenielato
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5. Medidas implementadas e a implementar

O exercicio de 2005 foi marcado pelo aumentoadome de trabalho, e todos os setores
da Geréncia precisaram se readequar para atendemanda crescente de servicos. Ainda
permanecemos com pontos de estrangulamentoddealtam o desempenho da Geréncia, e
de toda sua equipe.

Dentre as dificuldades percebidas, duas sédo estrsite precisam ser urgentemente
solucionadas. A primeira delas diz respeito aozigllissimo quadro de pessoal frente ao volume
de trabalho existente na GRA/SC. Para que se pogéamentar qualquer processo de melhoria é
preciso que, antes, exista um quadro ideal de duoadios. Servidores sobrecarregados
dificilmente terdo tempo ou disposicéo para modriBem suas rotinas de trabalho

Continuamos com a necessidade de intensificarisiteis as Unidades sediadas no
interior do Estado, visando acompanhar bem corheismar de forma mais eficiente e rapida,
suas reais necessidades, mas ainda néo foi possbiedar de forma satisfatoria, Ainda quanto
ao atendimento as Unidades, constatamos que, yania & necessidade de pessoal, estas, estédo
solicitando novas contratagfes de pessoal tma@eg. Estard sendo verificado esta
possibilidade, bem como a terceirizacdo da frotavelieulos e motoristas, como forma de
solucionar a deficiéncia existente também na degsansporte.

Em relacdo a rotina de trabalho, sentimos a nelziside uma andlise critica aos
processos aqui desenvolvidos. A situacdo ideal jattaee uma GRA onde em cada setor todos
tenham conhecimento de todas as rotinas de trgbatls que cada um esteja comprometido com
suas funcbes especificas. Apd6s a instalacdo eat@smlequado, novas metas internas serao
estabelecidas para cada setor e para cada servisando melhoria na qualidade do servico
prestado.

O investimento em treinamentos é fundamental paegpgssamos alcancar tal objetivo. O
fortalecimento da cultura do Planejamento € outmot@ fundamental. Na medida em que cada
setor conseguir organizar suas acoes a partirdsdes planejadas e garantir o comprometimento
de seus servidores, estaremos caminhando para restagéo de servico de qualidade, com
solugdes administrativas satisfatorias para osodrga administracao publica federal e ao publico
em geral que atendemos.
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6. CONCLUSAO

Apesar de todas as dificuldades apontadas e dwos esafios que surgiram ao longo do
exercicio de 2004, a Geréncia conseguiu o empdehtmdos os seus servidores de forma a
garantir o atendimento a demanda das Unidades,cbem o sucesso no atingimento de suas
metas.

EDINA ORSI CASTANHEL
Gerente Regional de Administracdo/SC
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